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Dossier Especial Acuerdos Comerciales AL-UE

EDITORIAL
Apretando el botén de ‘reset’ de las

relaciones UE-América Latina

Si algo ha caracterizado 2010 han sido los
esfuerzos de los paises de la UE por intentar
salir de la crisis. Aunque finalmente lograron
que su economia creciera un 2%, las previ-
siones indican que el escenario no fue igual
de duro para otros actores mundiales y, pa-
raddjicamente, el ritmo latino fue mas rapi-
do que el comunitario. Mientras los Estados
miembros nadaban a contracorriente para
no ahogarse, América Latina crecié un 6%,
es decir, tres veces mas que los Veintisiete.

Este nuevo escenario fue analizado en un
debate organizado por EUROCHAMBRES
y por el think tank Friends of Europe en el
marco del Programa AL-INVEST IV. Por la
cita, celebrada en Bruselas en marzo, desfila-
ron altas personalidades de ambos lados del
Atlédntico, como Eurodiputados, Ministros,
Embajadores, Funcionarios y representantes
del mundo empresarial.

El debate entreabri6 la puerta a una ava-
lancha de preguntas: ;Estan cambiando las
tornas?, ;debe apretarse un botén de reini-
cio para relanzar las relaciones UE-América
Latina?, ;qué papel juega el sector privado
en este enclave?

Segun Mario Pezzini, Director del Centro de
Desarrollo de la Organizacién para la Coo-
peracion y el Desarrollo Econémico (OCDE),
“si hay una ventana con oportunidades,
debe ser aprovechada. Si no, se perderd otra
oportunidad”, en referencia a la ocasién que
tienen las empresas europeas de sacar ven-
taja a un mercado que crece como la espu-
ma, el latinoamericano.

A pesar de que ambas regiones ya se han
puesto las pilas y avanzan con respecto a
un gran numero de acuerdos comerciales,
China pisa fuerte y progresa rapido en el
continente latinoamericano, dejando en
evidencia que los acuerdos comerciales a
veintisiete bandas van a otro ritmo. Anabel
Gonzalez, Ministra de Comercio Exterior de
Costa Rica, destacé que mientras que el Tra-
tado de Libre Comercio entre la UE y Cen-

troamérica llevé tres afnos de negociaciones,
China negocié uno similar en un afo y lo fir-
mo al siguiente.

Y es que a Europa le pesan demasiado sus
asuntos internos. En el caso del Acuerdo de
Asociacion UE-Mercosur, los agricultores eu-
ropeos contindian oponiéndose férreamen-
te al texto por las repercusiones que tendrd
la eventual firma para sus bolsillos. “Estamos
negociando con paises que figuran entre los
mas competitivos del mundo en materia
agricola y esto obviamente suscita algunas
preocupaciones en Europa”, reconocié Joao
Aguiar Machado, jefe negociador del acuer-
do y Vicedirector General de Comercio de la
Comisién Europea.

Aun y todo, el Copresidente de la Asamblea
Parlamentaria UE-América Latina, José Igna-
cio Salafranca, se muestra optimista con el
resultado final que tendran las negociacio-
nes: “Si hay voluntad, hay un camino”, ase-
guro.

Pero no es oro todo lo que reluce y, los pai-
ses latinoamericanos también tienen debe-
res en el tintero. Laura Frigenti, directora de
la Estrategia para América Latina del Banco
Mundial, insté a los gobiernos latinoameri-
canos a que realicen mejoras en la educa-
ciény las infraestructuras.

Elar Eduardo Paz, presidente de la Camara
de Industria y Comercio de Bolivia, también
afirmé que las PYMES latinoamericanas “ne-
cesitan mas tecnologias”, algo que pueden
conseguir “de los socios europeos”. Asimis-
mo pidié mas educacion “no sélo a nivel es-
colar sino también, a nivel de calificaciones
técnicas”.

Ingredientes no faltan en ambas regiones
para que todos salgan contentos con su tro-
zo de pastel. Ahora sélo hay que ir cocinan-
do con mimo la receta a fuego lento, pero
sin dormirse en los laureles.

Beatriz Manrique, Directora de Aquieuropa
Medio de informacion sobre la UE
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Los lideres de los Consorcios de América Latina viajaron del 14 al 18 de marzo hasta Bruselas para asistir a varios
eventos y reuniones, entre ellas con la Comisién Europea. Durante estos dias también los socios participaron en
una cumbre politico-econémica y en un encuentro empresarial

Invertir en el “boom” de América Latina

América Latina presenta grandes oportunidades de negocio e
inversion para Europa y viceversa. Este fue el mensaje que se
lanzo en el debate que tuvo lugar el 15 de marzo en Bruselas.
Bajo el titulo de ‘Invertir en el boom de América Latina. ;Pueden
sus jaguares alcanzar a los tigres asiaticos?’, altas personalida-
des como Ministros, Eurodiputados, Embajadores y Altos Fun-
cionarios europeos y latinoamericanos expusieron sus opinio-
nes sobre ambos continentes.

El evento fue organizado por EUROCHAMBRES y por el ‘think
tank’ Friends of Europe en el marco del Programa AL-INVEST IV.

Patricia Espinosa Cantellano, Ministra de Exteriores de México,
subrayé la importancia que tiene desarrollar una tecnologia
sostenible en el continente que, ademas de mejorar lasalud y la
calidad de vida de los ciudadanos, fortalezca la economia.

Por su parte, Anabel Gonzélez, Ministra de Comercio Exterior de
Costa Rica, abogé por mejorar la produccion y las industrias. En
su opinidn, “hay que hacer frente a la pobreza y a la desigual-
dad mejorando la productividad y la competitividad a través de
lainnovacion”.

Durante el debate, se advirtié a los asistentes de que América
Latina esta estrechando sus relaciones con Asia, especialmente
con China, quien puede ser un gran competidor para las em-

América Central, México y Cuba

presas europeas. El pais asiatico es ya el mayor socio comercial de Brasil,
Chile y Costa Rica.

Para mas informacion:
http://www.al-invest4.eu/al-invest/eventos/investing-in-latin-america-s-boom

Fuente: CS

De izquierda a derecha: Héctor Rangel Domene, director General del Banco Nacional de Comercio
Exterior (BANCOMEXT) y de la Banca de Desarrollo de la Nacional Financiera (México), Magdalena
Alvarez, Vicepresidenta del Banco Europeo de Inversiones (BEI), Giles Merritt, Secretario General de
‘Friends of Europe’, Arnaldo Abruzzini, Secretario General de EUROCHAMBRES, Carlos Daniel Durand
Chahud, Presidente de la Camara de Comercio de Lima (Peru) y Alejandro Jara, Director General Adjun-
to de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).

Guatemala, Costa Rica y México han estrechado los lazos con el otro lado del Atlantico. Los pactos de Asociacion
y de Libre Comercio han favorecido las relaciones bilaterales y han abierto el camino para el intercambio comer-

cial entre las dos orillas

COSTA RICA

La UE es el segundo socio comercial
mas importante de Costa Rica

Tras el establecimiento del Acuerdo de Asociacion entre la UE y América
Central, las relaciones comerciales entre ambos bloques se han for-

talecido. En el caso de Costa Rica, las exportaciones a la UE se han

incrementado durante los ultimos cuatro afios y el bloque co-
munitario se ha convertido en el segundo socio comercial mas
importante del pais.

AL-INVEST IV también ha trabajado por promover el inter-
cambio comercial entre ambas partes. El Programa ha lanza-
do diversas iniciativas que han servido de puente de unién
entre los empresarios de ambas regiones. Las ferias, las rue-
das de negocios y las misiones comerciales han sido claves, fa-
voreciendo el contacto directo entre los interesados.

Contacto: Maricela Hernandez
mhernandez@cadezco.net
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MEXICO

Acuerdo de Asociaciéon

Las acciones bilaterales entre México y la UE son muy significativas.
En la actualidad, el pais es el vigesimoprimer socio comercial de la UE
y ocupa el decimoctavo lugar entre los exportadores.

A su vez, la UE, figura en el segundo puesto en el mercado de expor-
taciones de México, después de EEUU y es la tercera fuente de impor-
taciones después de EEUU y China.

Region Andina

Las relaciones entre ambas partes se estrecharon gracias a la entra-
da en vigor de un Acuerdo de Asociacion en 2000. El acuerdo abarca
el comercio de bienes y servicios, tiene capitulos especificos sobre el
acceso a los mercados de contratacién publica, la competencia, los
derechos de propiedad intelectual y la inversion.

Contacto: Angélica Espina angelica@eurocentro.mx

GUATEMALA

Satisfaciendo a los consumidores europeos

Guatemala logré mejorar la accesibilidad de sus productos al mer-
cado europeo con la firma del Acuerdo de Asociacidn y negociar
el 96% de las partidas arancelarias.

Este pacto ofrece al pais un amplio abanico de oportunidades
como la diversificacién de mercados, el aumento de las expor-

‘ taciones, el estimulo a la inversién y la creacién de empleos.

Guatemala es consciente de las exigencias de los consumidores
europeos, que son cada vez mas estrictos y demandan productos
de calidad, sanos y ecoldgicos. En esta linea actia AGEXPORT,
en el marco del Programa AL-INVEST IV, ejecutando proyectos
de Capacitacién y Asistencia Técnica para que las PYMES im-
plementen normativas de calidad y apliquen mejores practicas

en su produccién.
Contacto: Haroldo Zaldivar

Haroldo.zaldivar@agexport.org.gt

El Tratado de Libre Comercio de la UE con Peru y Colombia ya es una realidad. El pacto, que esta previsto que
entre en vigor en 2012, incrementard las oportunidades de negocio y reforzard los lazos comerciales entre ambos

paises latinoamericanos y el bloque comunitario

COLOMBIA Y PERU

El Acuerdo de Libre Comercio en cifras

El Tratado de Libre Comercio de la UE con Peru y Colombia ya estd en la
recta final. Una vez rubricados y firmados los textos finales, el préximo
paso serd la traduccion oficial a los 23 idiomas de la Unién Europea, pre-

Perd y la UE ya han experimentado un aumento de los inter-
cambios comerciales en comparacion con los afos precedentes.
La UE es el tercer socio comercial de Peru, después de EEUU y
China. En 2010 las exportaciones e importaciones entre ambos
bloques sumaron un total de 8.857 millones de dolares, incre-
mentando su valor en un 39,9% respecto a 2009.

En el marco del Programa AL-INVEST 1V, los socios estan traba-
jando con el fin de ayudar a las empresas a mejorar su gestion
y a internacionalizarse en este nuevo escenario. En 2010 se be-
neficiaron un total de 2.295 PYMES peruanas gracias a las acti-
vidades ejecutadas y se espera que para 2012 alrededor de 740
companias den el salto al mercado europeo.

vista para principios de junio de este afo, y el proceso de aprobacién del

Consejo y del Parlamento Europeo.

Pero, jqué supone un Tratado de Libre Comercio para Perd y Colombia?
El pacto da paso a grandes oportunidades econémicas para ambas re-
giones. En particular, el acuerdo concede la liberalizaciéon del comercio

en productos industriales y del sector pesquero.

Por su parte, el Tratado de Libre Comercio entre la UE y Colom-
bia abre una importante ventana para consolidar e incrementar
la venta de bienes no tradicionales, es decir, con un alto valor
agregado. Este pais también ha experimentado en 2010 un cre-
cimiento en el nimero de las exportaciones a la UE, aumentan-
do en un 6% con respecto a 2009.

Contacto: Alexander Bernal Ledn, Director Asuntos Econémicos, ANALDEX - abernal@analdex.org




Entrevista a...
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Encuentros empresariales entre la Unién Europea y América latina

Con el objetivo de promover la cooperacién entre organizaciones empre-
sariales de la UE y América Latina, el Consorcio de Coordinacion y Servi-
cios del Programa AL-INVEST 1V, en colaboracién con la Cdmara de Co-
mercio de Bilbao y la Enterprise Europe Network, organizé un encuentro
empresarial el 16 de marzo.

El evento tuvo lugar en el Centro de Conferencias ‘Diamant Brussels’, al
que asistieron organizaciones de ambos lados del Atlantico como Ca-
maras de Comercio e Industria, agencias de inversiones e instituciones
financieras. Los alli presentes pudieron establecer contacto directo e
intercambiar experiencias. En total estuvieron representados 25 paises y
se celebraron 438 entrevistas.

Izaskun Arregui, coorganizadora del evento y miembro de la Cdmara de
Comercio de Bilbao, y Sergio Navas, vicepresidente de la Cdmara de Ex-
portadores de Costa Rica, nos han contado de primera mano como fue la

cita empresarial.

Para mas informacion: http://www.b2match.eu/eu-1a2011/

Entrevista a Sergio Navas,

vicepresidente de la Cdmara de Exportadores de Costa Rica (CADEXCO)

/Cémo fue su experiencia tras su paso por el evento ‘B2B Meetings’?

Recibimos de primera mano informacién acerca de proyectos de nues-
tros homélogos y compartimos con ellos los casos de éxito vividos por
CADEXCO en el apoyo a la internacionalizacion de las PYMES.

¢Cual es su valoracion sobre el acontecimiento?

Fue sumamente valioso para fortalecer los conocimientos y las expe-
riencias adquiridas, valorar distintos servicios y ampliar la red de con-
tactos de CADEXCO con organizaciones europeas y latinoamericanas.

/Cudl es su plan de accion tras los resultados obtenidos en las reunio-
nes?

A corto y a medio plazo trabajaremos en desarrollar las ideas plan-
teadas para realizar los innovadores proyectos que se analizaron en
estas reuniones. Debemos destacar las iniciativas que estamos desa-
rrollando con ONUDI, INTERCO, CEDIAL, CBl y la Cdmara de Comercio

de Barcelona.

¢/De qué manera cree que le ayudara este encuentro en el seno de
su organizacion?

Estas actividades propician sinergias con colegas homdlogos y
ayudan a buscar oportunidades de negocios entre Costa Rica,
otros paises de América Latina y de Europa, a conocer e imple-
mentar las buenas practicas que se realizan en otras organizacio-
nes a nivel mundial, a crear clusters y a transferir la tecnologia.

/Le gustaria participar en otro acontecimiento de este tipo?

Si. Nos parece importante estudiar la posibilidad de realizarlo an-
tes de la planificacién estratégica que hace cada ejecutor de AL-
INVEST en septiembre de cada afio, con el fin de enlazar proyec-
tos con el resto de las instituciones de los diferentes paises y ver
qué actividades son mds convenientes para cada organizacion.

Entrevista a Izaskun Arregui,

miembro de la Cdmara de Comercio de Bilbao

/Cémo ha sido su experiencia como co-organizador del evento B2B?

Nos centramos mucho en la promocién y la difusién del evento, en las
entrevistas y en concretar los perfiles de los participantes.

/Qué destacaria de este acontecimiento?

El gran interés que habia entre las instituciones de Europa y América
Latina en verse y la posibilidad que tuvieron de establecer un contacto
directo. Valoramos mucho la participacién de instituciones que tienen
experiencia en coordinar este tipo eventos porque la respuesta es mas
positiva.

Hubo 77 participantes en las entrevistas provenientes de 70 organi-
zaciones diferentes. ;Estan satisfechos con el nimero de asistentes?

Estamos contentos con la asistencia y con la respuesta final de los par-
ticipantes. En estos eventos mucha gente se apunta y luego no viene,

pero este no ha sido el caso. Sélo nos fallaron 3 instituciones y
otras 2 que no pudieron venir nos avisaron previamente. Es algo
que se agradece porque te da margen para organizar la agenda.

¢/Cémo valoraron los participantes el evento?

Hicimos una pequefia encuesta y la valoracién sobre la calidad
de los servicios prestados ha sido alta. Del uno al cinco, en todos
pasamos del cuatro.

/Qué es lo que mds demandaron las instituciones?

Cada uno solicitaba las entrevistas en funcion de su perfil. Hubo
mas de 438 entrevistas, un dato muy significativo que mostré que
los asistentes tenian la intencién de verse con el mayor nimero
posible de instituciones.
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Mayor presencia del servicio Export Helpdesk (CE) en AL-INVEST IV

Con el objetivo de informar a los paises en desarrollo sobre cémo ac-
ceder a los mercados de la Unién Europea, el Consorcio de Servicios
del Programa AL-INVEST IV ha comenzado un plan de colaboracién con
‘Export Helpdesk'.

Se trata de un servicio online gratuito de la Comisiéon Europea que sirve
de plataforma para que los exportadores interesados en abrirse camino
en el ambito europeo tengan a su alcance todo tipo de facilidades.

A través de este sencillo sistema, los usuarios pueden hacer busque-
das sobre un producto determinado y encontrar informacion especifica
sobre requisitos y gravdmenes, derechos de importacion, regimenes
preferenciales, reglas de origen, estadisticas comerciales, enlaces y con-
tactos.

Esta colaboracion se pondrd en marcha con posibles talleres en la feria
alimentaria de Colonia (ANUGA) y en la feria maderera de Valencia (MA-

DERALIA) el préximo octubre. Contacto: AL-INVEST IV - Corinne Santilian

corinne.saintilan@al-invest4.eu

Este plan incluye la posibilidad de participar en seminarios tematicos
haciendo hincapié en los requisitos técnicos o en presentaciones sobre
los beneficios de los acuerdos comerciales para las PYMES, entre otras
actividades.

Para mas informacion:
www.exporthelp.europa.eu

EXPORT

HELPDESI

Mas de 200 reuniones de negocios

Promover el desarrollo de Uruguay y ampliar las oportunidades de
negocio fueron los objetivos claves del evento MVD BIZIT 2011, or-
ganizado por la Cdmara Uruguaya de Tecnologias de la Informacién
(CUTI) y la Camara de Industrias del Uruguay (CIU), en el marco de

e instituciones extranjeras y 56 uruguayas concretaron mas de 200
reuniones de negocios relacionadas con la transferencia de tecnolo-
giay la asistencia técnica, entre otras tematicas.

En este acto, tuvo lugar la XXIIl Asamblea Anual de la Federacién

AL-INVEST IV.

La accién, que reunié a los maximos representantes y empresarios
latinoamericanos de la industria de las Tecnologias de la Informacién,
contd con una gran variedad de actividades. Un total de 30 empresas

de Asociaciones de América Latina, el Caribe y Espafa de Tecnolo-
gias de la Informacién. Se trata de una plataforma de intercambio de
ideas, discusion y redes de contactos en la que se reunieron un total
de 21 Cadmaras de Comercio latinoamericanas.

La innovacién tecnoldgica, la asignatura pendiente
de las PYMES latinoamericanas

Rio de Janeiro ha sido el escenario elegido para organizar un Seminario Tematico sobre la
“Innovacion Tecnolégica como Factor de Competitividad de las PYMES en América Latina”.

El evento esta siendo organizado por el Consorcio de Coordinacién y Servicios del Progra-
ma AL-INVEST IV en coordinacion con la Cdmara Nacional de Industrias de Brasil (CNI). Este
tendra lugar del 19 al 20 de mayo y ofrecera a los asistentes una vision abierta e integral
sobre la competitividad, el papel de las politicas publicas y privadas, las practicas de coo-
peracién tecnoldgica y el funcionamiento de redes y Parques Tecnoldgicos, entre otras
tematicas.

AL-INVEST IV

Esta actividad tiene como objetivo potenciar la inversién de los paises latinoamericanos
en la ciencia y tecnologia. Durante el evento, se expondran ejemplos de paises industria-
lizados y economias emergentes como China, India y Tailandia, quienes destinan cada vez
mas dinero a estos fines.

Intervendran altos representantes de institutos de tecnologia, clusters, parques tecnolégi-
cos, agencias de desarrollo industrial y cdmaras de comercio de América Latina y Europa.
Los socios de los Consorcios CAMC, RA y MCV y los representantes de instituciones lati-
noamericanas y europeas interesados en participar pueden encontrar mas informacién y
el formulario de registro en:

Rio de Janeiro
Brasil - 19-20 de mayo, 2011

ALINVEST
Contacto: AL-INVEST IV, Consorcio de Coordinacion y Servicios:

Joaquim Cordeiro joaquim.cordeiro@al-invest4.eu

o

Para mas informacion: http://www.al-invest4.eu/al-invest/eventos/innovacion




Actividades

Cuero de diseno

Un total de 35 productores de la capital de Asun-

cién se han beneficiado de una capacitacién en
disefo de cuero y marroquineria. En esta actividad
participaron Pymes, talleres y trabajadores particu-
lares que se beneficiaron de los conocimientos de
Giorgio Gadina y Gino Malinverni. Estos expertos,
que llevaron a cabo la actividad, estdn trabajando
con las empresas paraguayas con el fin de crear una
coleccién autdctona de calzados y carteras con deta-
lles Guaranies.

El 90% de los participantes del curso han sefialado que el
taller ha sido un éxito. Tras los resultados positivos de este
servicio, el Centro de Cooperacién Empresarial y Desarrollo
Industrial (CEDIAL) va a llevar a cabo un taller practico en la ciu-
dad paraguaya de Hernandarias, al que ya se han inscrito alrededor de
45 personas.

~

Contacto: servicios@cedial.org.py

Para mas informacién: www.cedial.org.py

Mision Tecnoldgica a Ferias de Joyeria, CESES

Un grupo de joyeros-disefiadores procedentes de Cusco, Peru, espe-
ran con ganas aterrizar en septiembre en Paris, donde participaran

Durante mas de un ano han estado recibiendo la preparacién ade-
cuada a través de acciones de Capacitacion y Asistencia Técnica con

en Bijorhca, una de las Ferias de bisuteria y complementos mas im-
portantes del mundo.

Este grupo de empresarios ya estd capacitado para seducir a los visi-
tantes del evento con sus productos de calidad. Lo han conseguido
gracias a la Confederacién Europea de Servicios de Expertos Senior
(CESES), en el marco de AL-INVEST IV, mediante un proceso de entre-

expertos locales, nacionales e internacionales. Al terminar esta mi-
sion, el grupo ha logrado liderar el desarrollo de la joyeria de Cusco.

Seleccionados de entre mas de 50 joyeros de su regidn, este grupo
de élite ha superado las pruebas planteadas por el experto holandés
Peter Kamps, que les abre las puertas a futuros viajes de competen-
cia técnico-profesional en Europa.

namiento con apoyo interinstitucional.
Contacto: ceses@skynet.be Para mas informacién: www.ceses.net

Horneados Unicos, Santa Cruz, Bolivia

‘Horneados Unicos’ ha vivido grandes momentos en el seno de su empresa. Esta compania,
especializada en la elaboracién de bizcochos, ha experimentado importantes avances en el
negocio gracias a su esfuerzo por mejorar y al apoyo de AL-INVEST IV.

La participacion de Marina Mercado, gerente general de esta PYME boliviana, en los talleres
de Contabilidad Basica y Estructura de Costes le ha permitido progresar en la gestion de su
empresa y tomar decisiones mas eficaces.

~2012

Esta compania ha intervenido en cursos de innovacién y desarrollo de mercado e interna-
cionalizacion. Asimismo, a través de la Capacitacion a los empleados de la empresa, se ha
logrado que el producto artesanal sea de mas calidad.

a la internacionalizacién
Pymes de América Latina

Todas estas mejoras han permitido a esta PYME participar con éxito en la Feria Internacional
y Multisectorial Expocruz 2010 celebrada en Santa Cruz. Tras el evento, la compafia incre-
mentd su cartera de clientes y su produccién en un 15%.

Actualmente, envia muestras de sus productos a Madrid y estd comenzando a sumergirse
en el dmbito europeo.

Contacto:
horneadosunicos@hotmail.com

Marina Mercado, gere
"Horneados Unicos’




En Bruselas se habla de- )

La UE, Colombia y Peru se dan el ‘si, quiero’ comercial

Sergio Diaz Granados, ministro colombiano de Comercio, y Carlos Posada, viceministro peruano de Comercio Exte-
rior, se reunieron el 13 de abril en Bruselas con Karel De Gucht, comisario de Comercio de la UE, en una ceremonia
para llevar a cabo la rubrica del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre la UE y sus respectivos paises

Este ambicioso pacto, cuyo valor general estimado sélo en derechos aho-
rrados asciende a 500 millones de euros, deberd traducirse a las 23 lenguas
oficales de la UE antes de ser sometido a la aprobacion de los Estados miem-
bros y del Parlamento Europeo. Su entrada en vigor tendrd lugar probable-
mente en el segundo trimestre de 2012.

El Acuerdo abrird oportunidades de mercado a algunas industrias exporta-
doras de la UE, que se beneficiaran de la eliminacién de aranceles.

La Unidn, por su parte, abrird su mercado a los exportadores de Pert y Co-
lombia, comprometiéndose a liberalizar inmediatamente los productos in-
dustriales y pesqueros y otorgando concesiones arancelarias importantes a

Fuente: Comisién Europea

la angCUItura' De Izquierda a Derecha: Carlos Posada, viceministro peruano de Comercio Exterior,
Karel de Gucht, comisario de Comercio de la UE y Segio Diaz Granados, ministro colom-
biano de comercio
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